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Exnovation
un concept émergent pour penser les transitions sociales-écologiques

1. Dans les Sustainability Transition Studies
 Le biais pro-innovation
 Emergence du concept d'exnovation
 L’exnovation comment?

2. Dans GOSETE et dans les transitions en RBC
 Nos 3 cas 
 Résultats: une définition de l’exnovation et quelques leçons tirées

3. Piste d'application dans l'enseignement
 La redirection écologique et les "protocoles d'arbitrage ou de renoncement".
 Survol de quelques cas explorés



1. Le concept d'exnovation
Dans les Sustainability Transitions Studies

• Analyse des systèmes socio-techniques/d’approvisionnement (ex. mobilité, logement, etc.) 
• ...qui doivent opérer des transitions face aux problèmes environnementaux majeurs
• => comment les changements radicaux ou de systèmes peuvent-ils se produire? 
• Jusqu’à récemment, question centrale : Comment les innovations peuvent-elles induire des 

changements de système? Rôle des niches.

• Mais ce qui est observé: les innovations grandissent mais
o pas suffisamment (rapidement) 
o pas de manière infinie, phénomène de backlash
o Sans transformer le régime, en co-existant à côté de lui
o Sans faire suffisamment décliner le régime 

=> Biais pro-innovation
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=> Transition ou empilement?

Source: Aurélien Bigo (2020)
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80's: Un début dans les études de gestion

2015's:  Dans les sustainability Transitions Studies, le concept d'exnovation est utilisé pour étudier la sortie du 
nucléaire allemande (Arnold et al. 2015, David 2017, Heyen et al. 2017, Rogge et Johnstone, 2017)
Définition: Dans ce contexte, exnovation = « the purposive termination of existing (infra)structures, technologies, 
products and practices. »  (Heyen et al. 2017) 

Concepts sœur : phase-out, deliberate decline, discontinuation, destabilisation, …  
Liens avec décroissance, suffisance/sobriété

Autres recherches:
 Sortie du charbon (Allemagne, UK); Cas d’interdiction de l’insecticide DDT, la suppression progressive des 

ampoules à incandescence, tentatives d’interdiction des moteurs thermiques (Kuhlmann et Stegmaier, 
UTwente, Disgo); Pesticides (Franck, Utrecht/Freiburg); etc.
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En complément des politiques de soutien direct aux alternatives durables de nature incitative (C), 
exnovation comme une série de points d’intervention politique: 

 Politiques de contrôle (D1), par ex. taxe carbone, interdiction de technologies 

 Changements dans les règles du régime (D2), par ex. marchés publics favorisant les alternatives uniquement

 Retrait d’un soutien existant au régime dominant (D3), par ex. retrait des subsides aux énergies fossiles

 Changements dans les réseaux sociaux, remplacement des acteurs dominants (D4), par ex. dans les conseils consultatifs



Courbe en X : les deux faces des processus de transition (Hebink et al., 2022)
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Une définition: "l'exnovation est le déclin délibéré (1) des configurations socio-
techniques (2) ‘non durables’ (3) de l’économie"
• (1) Déclin délibéré : 

• Différent du déclin subi/destruction créatrice:  efforts de coordination, de planification
• Différent de l’optimisation, de l’amélioration de l’efficience

• (2) Configurations socio-techniques:
• Technologies, infrastructures, produits, pratiques, industries, modèles d’entreprises, consommations

• (3) Non durables: 
• Existant + tendances négatives nouvelles (e-commerce, SUV)
• Durabilité environnementale & sociale
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Et des leçons:
 L’exnovation encore trop absente des stratégies de transition: 

 Les politiques d’exnovation dans la mobilité (LEZ, mailles apaisées, taxe km) semblent demeurer l’exception
 Economie circulaire et commerce: plutôt des absences et quelques balbutiements (Shifting economy, moratoire)

 Des politiques nécessaires pour des transitions effectives
 Des mesures d'accompagnement nécessaires pour les plus vulnérables pour des transitions justes



3. Le concept d'exnovation
Piste d'application du concept dans l'enseignement

• Fondateurs du Msc "Strategy and design for the 
anthropocène" (école de commerce de Clermont Ferrand 
ESC, et école de design de Lyon Strate)

• Encadrement d'étudiants dans des projets de recherche-
action, répondant à des commandes opérationnelles 
d'organisation publiques, d'entreprises ou de territoires pour 
s'engager dans la redirection écologique. 
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• Redirection écologique = "un cadre, à la fois conceptuel et opérationnel, destiné à faire tenir les organisations publiques et 
privées, ainsi que les infrastructures et instruments de gestion qui les soutiennent dans les limites planétaires“. 

• Cet alignement des organisations publiques et privées sur les limites planétaires passe par des arbitrages ("il y a une 
question d'échelles et de volume, et non pas seulement d'efficience ou d'optimisation")

• => "La conception, la mise en travail et l’expérimentation de protocoles (scientifiques, politiques ou organisationnels) 
d’arbitrage (protocoles collectifs de renoncement et/ou de réaffectation)".

o = "Processus collectifs et démocratiques qui mènent à abandonner et réaffecter une infrastructure, une activité, un projet 
incompatible avec les limites planétaires"
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3. Le concept d'exnovation
Pistes d'application du concept dans l'enseignement

• Redirection écologique = "un cadre, à la fois conceptuel et 
opérationnel" (Monnin, Landivar, Bonnet, 2021)

o Critique des paradigmes de la Responsabilité sociétale des entreprises, 
du Développement durable, de la croisance verte, car "conciliateurs, 
supposant une conciliation possible entre développement économique et 
écologie" 
 RE "suggère, au contraire, qu'un horizon éventuel de conciliation passe d'abord 

par un alignement des organisations publiques et privées sur les limites que 
l'anthropocène met en évidence […]. Cet alignement passe par des arbitrages."

o Critique la croyance que "l'efficience, la transformation et l’optimisation 
techniques sont censées permettre à nos sociétés de demeurer en 
capacité de maintenir (voire d’étendre) nos modes de vie, d’organisation 
et de production".
 RE: "il y a une question d'échelles et de volume, et non pas seulement 

d'efficience ou d'optimisation", [… l’ingénierie par optimisation ne permettra 
pas d’aligner nos organisations sur les limites planétaires et propose donc un 
agenda pour faire éclore un art ou une science de l’arbitrage"

 => Celui-ci aurait comme objectif de proposer la conception, la mise en travail 
et l’expérimentation de protocoles (scientifiques, politiques ou 
organisationnels) d’arbitrage (protocoles collectifs de renoncement et/ou de 
réaffectation).
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